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Perspective stratégique
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Stratégie fédérale en science des 
données
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https://www.bfs.admin.ch/asset/fr/23768221

https://www.bfs.admin.ch/asset/fr/23768221


Stratégie fédérale en science des 
données

Exploiter les structures existantes

L’application de la stratégie sera coordonnée avec la stratégie 
numérique de la Confédération 2020–2023 et avec la politique 
des données de la Confédération, de même qu’avec les 
activités du DSCC et du Réseau de compétences en intelligence 
artificielle (CNAI). Son actualisation sera assurée par les 
organes en charge de la numérisation déjà créés au sein de 
l’administration fédérale.
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Divers mandats

Tout en adoptant la stratégie, le Conseil fédéral a attribué 
différents mandats. L’Office fédéral de la statistique (OFS) doit 
par exemple collaborer avec d’autres départements et le 
domaine des EPF afin d’établir notamment un rapport qui 
présentera comment il est possible d’utiliser la science des 
données tout au long du processus d’élaboration des 
politiques. Il est par ailleurs prévu d’édicter un code de bonnes 
pratiques pour une science des données centrée sur l’humain 
et digne de confiance, mais aussi de concevoir un moyen 
d’utiliser la science des données pour garantir la protection de 
la sphère privée. Enfin, en collaboration avec des fournisseurs 
de prestations informatiques au sein de l’administration 
fédérale, la Chancellerie fédérale (Transformation numérique 
et gouvernance de l’informatique, secteur TNI) et le DFI (OFS) 
devront élaborer une étude en vue de mettre en place une 
plateforme collaborative consacrée à la science des données au 
sein de l’administration fédérale.

https://www.bfs.admin.ch/asset/fr/23768221

https://www.bfs.admin.ch/asset/fr/23768221


Perspective tactique
L’IA dans l’administration fédérale
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Réseau de compétences en IA
Competence Network for AI (CNAI)
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Source: CNAI



Terminologie
La science des données (data science en anglais) est la 
science interdisciplinaire de l’apprentissage à partir des 
données (de la compréhension des données). Elle vise à 
tirer des enseignements des données pour pouvoir prendre 
des décisions fondées. 
Elle se concentre sur le processus de résolution de 
problèmes et sur un processus d’amélioration continue 
dans le but de résoudre des problèmes complexes, 
impliquant de grandes quantités de données dans un 
environnement non structuré, grâce à des méthodes
(«apprentissage automatique», «intelligence artificielle», 
etc.), des techniques et des pratiques innovantes qui lui 
sont propres.
L’intelligence artificielle est définie comme la création ou la 
programmation d’un ordinateur de telle sorte qu’il soit 
capable d’exécuter des fonctions qui reposent normalement 
sur des facultés humaines ou biologiques («intelligence»).
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Banque de données des projets
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Projets en IA annoncés par département Degré de maturité (projets en IA du DFI) 

8
en développement

3
en production

ChF 1

DFAE 2

DFI 11

DETEC 8

DDPS 37

1DFF

DEFR 9

https://cnai.swiss/fr/products/projektdatenbank/
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SwissPollen (DFI, MétéoSuisse)

Sources: https://cnai.swiss/dienstleistungen/projektdatenbank/
https://www.meteoschweiz.admin.ch/
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Frag Esi (SG-DFI, ASF)

Source: https://fragesi.ch/
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Fiche technique IA générative 
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https://cnai.swiss/en/products-other-services-instruction-sheets/
https://cnai.swiss/it/it-servizi-altri-servizi-promemoria-sullia/
https://cnai.swiss/fr/products-autres-services-aide-memoire-pour-lia/
https://cnai.swiss/dienstleistungen-weitere-dienstleistungen-merkblaetter-zu-ki/


Perspective opérationnelle
L’IA dans l’administration fédérale
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Data Science Competence Center 
(DSCC)
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Vision
Nous recourons à la science des données et développons des compétences pour 

le bien commun dans toute la Suisse (for public good).

Mandat
«Le Centre de compétences en science des données propose des services dans 

le domaine de l’innovation en matière de données et encourage le 
développement des connaissances au sein de l’administration fédérale, ainsi que 

les échanges avec les administrations cantonales et communales.»



Structure de l’administration fédérale
• 7 départements fédéraux
• 90 autorités fédérales
• 38 000 collaborateurs et collaboratrices

Domaines traités
• Transports publics
• Énergie
• Migration
• Finances
• Informatique
• Santé
• Affaires sociales
• Justice
• Télécommunication
• Statistique
• ...

Coordination avec les administrations 
régionales
• 26 cantons
• 2200 communes
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Text

...
...

Au service des administrations 
publiques suisses

Nom de l'intervenant(e), unité organisationnelle / projet | Titre de la présentation | Motif | Date

DFAE
Département fédéral
des affaires étrangères

MétéoSuisse
Office fédéral de météorologie 
et de climatologie

DFI
Département fédéral 
de l’intérieur

DFJP
Département fédéral 
de justice et police

OFSP
Office fédéral de la santé publique

OFS
Office fédéral de la statistique
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La science des données en pratique
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Ingénieur/ingénieure des données Scientifique des données

Connaissances spécifiques

Multidisciplinaire, la science des données «associe la statistique, l’analyse des données, 
l’informatique et leurs méthodes» pour «analyser et interpréter des phénomènes réels» à partir 

de données.
De plus amples informations sont disponibles sur le site du DSCC et sous Terminologie CNAI.

Interface utilisateur

Calcul haute performance 
pour le traitement de données

Bases de données

Calculs en grappe

GPU/TPU

Sécurité des données

Big data (mégadonnées)

Visualisation de données

Statistiques

Apprentissage automatique et IA

Optimisation

Prévisions

Vision par ordinateur

Traitement de signaux

Robotique/automatisation

Protection 
des données

Modélisation de données

https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/dscc/dscc.html
https://cnai.swiss/fr/products/terminologie/


Comment fonctionne la science des 
données?

Nos compétences 
englobent tout le 
processus propre à la 
science des données et la 
réalisation de produits 
basés sur les données. 
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Source: OFS



Science des données et IA: 
application dans le secteur public
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Outils assistés par IA

• Détection d’anomalies et de fraudes
• Agents conversationnels (chatbots)
• Appariement de données
• Préparation des données
• Plausibilisation des données
• Classification d’images satellitaires

Politique fondée sur des 
informations factuelles

• Estimer et évaluer l’impact des 
politiques

• Améliorer les prévisions 
météorologiques

• Prévoir l’évolution des tendances
• Accroître la résolution des 

statistiques
• Établir des statistiques et assurer un 

suivi en temps réel

Code de conduite du DSCC

Systèmes informatiques et infrastructures de stockage sûrs et 
évolutifs 



La science des données dans le 
cadre de l’état de droit
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État de droit et confiance du public

Code de conduite

• Gouvernance des 
données
• Confidentialité des
données
• Sécurité des données

• Non-discrimination
• Objectivité
• Représentativité

• Explicabilité
• Open source
• Reproductibilité

Protection de la vie 
privée Transparence Éthique



Rôle du Centre de compétences en 
science des données
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Prestataire de services en 
science des données 

pour les administrations publiques suisses 
(Confédération, cantons, communes) 

• Services de base
• Conseils
• Accompagnement 

méthodologique
• Réalisation de projets
• Formations

Centre d’innovation

• Collaboration avec des 
universités suisses (recherche)

• Appui à des projets d’innovation 
au sein de l’OFS

Réseautage et création d’une 
communauté

• Réseau de compétences en 
intelligence artificielle (CNAI)

• Communauté: science des 
données et IA pour le bien 
commun



StatBot.Swiss
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Un chatbot capable de consulter automatiquement des 
banques de données

Le portail opendata.swiss renvoie aux données ouvertes des 
autorités suisses.
Objectif: faciliter l’accès aux jeux de données de la plateforme 
dédiée aux données publiques ouvertes.
Méthode actuelle: il faut tout d’abord trouver les jeux de 
données sur le portail, puis les télécharger.

Ce travail exige une grande compétence en 
manipulation de données.

Nouvelle solution: partenariat au niveau académique pour 
mettre au point un chatbot qui consulte automatiquement les 
jeux de données et fournit une réponse simple et clairement 
structurée.

Source: OFS

How many electric cars are there in Zürich? 

There are 12’345 electric cars in Zürich. Source: 
www.xyz.com

Here is a graph representing the proportion of electric
cars in Zürich. 

Suggestions for you:
1. How many electric cars are there in Fribourg?
2. How many motorcycles were there in Zürich in 2019?
3. Is the proportion of electric cars growing since

2010?



Office fédéral des routes (OFROU)
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Surveillance automatisée du trafic

Répartis sur les routes nationales suisses, ~500 capteurs 
enregistrent en temps réel le nombre de véhicules et leur 
catégorie.

Objectif: identifier automatiquement les erreurs de 
mesure et reconstituer les données manquantes.

Pratique actuelle: la rectification des données est 
assurée par des spécialistes humains.

Nouvelle solution: permet d’identifier automatiquement 
les anomalies, de reconstituer les données, d’établir des 
statistiques plus détaillées et de visualiser les données.

Source: OFS

Capteur 1 Capteur 2



Élaboration de politiques sur la base 
de données probantes
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Associées à des connaissances spécifiques, les 
données peuvent améliorer et accélérer le processus de 
décision politique.
Risque: les décisions politiques ne se fondent pas sur 
des données pertinentes et des connaissances 
spécifiques. Elles tendent par conséquent à adopter ou 
à maintenir des approches politiques inefficaces, voire 
dommageables. 
Objectif: fournir un appui aux responsables politiques 
en analysant les politiques élaborées et en évaluant les 
conséquences d’autres scénarios politiques.
Le DSCC met des connaissances à disposition dans les 
domaines suivants:
• Inférence causale
• Évaluation des risques
• Utilisation de mégadonnées issues de sources non 

traditionnelles
Source: Zukunftskunst.eu



Science des données et protection de 
la sphère privée
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Les citoyennes et les citoyens suisses confient à la 
Confédération des données sensibles les concernant.

Risque: des données sensibles, comme les données sur la 
santé ou le salaire, sont transmises à des tiers (banques, 
assurances, etc.).

Objectif: gagner la confiance de la population en garantissant 
la protection des données.

Le DSCC met des connaissances à disposition dans les 
domaines suivants:
• Algorithmes d’apprentissage automatique à partir de 

données cryptées
• Analyse décentralisée des données
• Moyens de protection contre les attaques par ré-

identification
Source: OFS
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Objectif
Exploitation de données sensibles sans jamais partager ni 
dévoiler les données elles-mêmes. 

Situation actuelle
- Données ouvertes (par ex. OGD) : référencées, accessibles et 
exploitables.
- Données sensibles : éventuellement référencées dans un 
catalogue, mais non exploitables. 

Nouvelle solution
Appliquer des méthodes de «confidentialité différentielle» pour 
permettre l’analyse sur des données sensibles. I14Y
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Plateforme pour l’analyse de données et 
l’IA confidentielle sur des données 
sensibles”
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Plateforme pour l’analyse de données et 
l’IA confidentielle sur des données 
sensibles”
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